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Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Tir ndm 2014 dén nam 2018 1a nhitng ndm rit khé khan déi véi nganh san xuat
xi mang. Nén kinh té suy thai dan dén luong tiéu thu giam, kha nang thu héi von
cham cong v6i chinh sach thét chat tin dung dé lam doanh nghiép phai chiu thém ap
luc vé thiéu hut ngudn von. Bén canh do, cac chi phi nguyén vit liu dau vao déu tang
gid va gitt & mac cao, dic biét la gia than, dién dé anh huéng rét 16n dén gié thanh san
xuét, trong khi d6 gid xi mang khong thé tang twong Ung do tinh trang du thlra xi
ming trén thi truong. Nhiing yéu t6 khach quan néu trén 1a nhitng nguyén nhan anh
hudng rét 16n dén két qua hoat dong séan xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ca nhiém
ky qua.

Mic du qua rat nhiéu khé khan, thach thic, nhung tap thé ban lanh dao clng
CBCNV trong Céong ty di nd luc, phén ddu thuc hién ké hoach SXKD ma BPHDPCD
nhiém ky 2014-2018 da dé ra, két qua nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SXKD NHIEM KY 2014-2018
L Két qua thuc hién sén xuét kinh doanh nhiém ky 2014-2018

Cic tiéu chi DVT fﬂ'l';' ?g‘;‘; ;J;'I“; Niim 2017 | Niim 2018
|- Doanh thu Triéu dong 484.000 | 463.866 467.330 490.779 532.047
2- San phiam san xudt
- Xi ming + Clinker -Tfin 328.389 | 290.049 388.225 407.673 466.838
- Cacbonat canxi Tén 135.978 155.949 147.070 159.808 146.736
3- San pham tiéu thu
- Xi ming + Clinker Tén 320.617 296.648 377.483 407.983 468.652




- Cacbonat canxi Tén 134.769 156.813 146.593 159.339 146.383
4- Nop thué Triéu dong 14.842 21.312 18.618 19.197 18.965
5- Loi nhuén Triéu dong 4.454 5715 2157 3125 4.154
6-Thu nhéap binh quin

: = s D/N/T 5.000.000 | 5.200.000 | 5.400.000 | 5.700.000 | 6.000.000
ctia nguoi lao dong
7- C6 tirc %/v6n DL

II. Tinh hinh trd ng gbc vay diu tw cic td chic tin dung: dén ngay
31/12/2018, tinh hinh tra n¢ cac to chire tin dung nhw sau:

2 ; < Con lai x
T Tong so | Pa tra dén g Keé hoach
To chire tin dung bVvT 1S dén
tién vay | 31/12/2018 31/12/2018 2019-2023
1. BIDV Yén Bai Triéu dong | 248.851 194.435 54.416 54.416
2. Agribank Yén Béi | Triéu dong 7.000 2.000 5.000 5.000
Cong Triéu dong | 255.851 196.435 59.416 59.416

IIL. Nhitng khé khiin va nguyén nhin dnh huéng dén két qua SXKD:

Vi két qua san xuat kinh doanh ctia cac nam trong nhiém ky, mot s6 chi tiéu
chua dap ung dugc ké hoach dit ra, Ban diéu hanh d4 nghiém tac xem xét, ddnh gia
dé tir d6 chi ra nhitng nguyén nhan dan tdi két qua san xuét kinh doanh néu trén.
Nhiing kho khan va nguyén nhan khach quan, chi quan duoc chi ra gdm:

1. San lwong san xuat:

* Po6i véi Nha may xi mang:

- Do chti dong ddu tu chiéu sdu ning cao nang suat 10 nung va chat lugng
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clinker; dong thoi do dau tu lap dat thém tram nghi€n, tdng nang luc nghién xi méang
nén san luong xi ming san xuat tang déu trong cac nam, nhat 1a tir cudi nam 2016 da
vuot san lugng so voi ke hoach dit ra.

- Thuc hién tot cong tac quan ly k§ thuat va cong tac thi truong, nén san phim
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xi ming san xuét ra duge tiéu thu het, vuot ké hoach dé ra. May moc thiét bi trong

day chuyén san xuét duogc lua chon loai tét, c6 chét luong cao dé thay thé dong bo va

sira chita kip thoi, gop phan rat 16n trong viéc tdng nang suét, chat luong san pham va
tao uy tin ctia sén pham trén thi truong, nhét la 6 3 nam cuoi nhiém ky.

- Nhitng nguyén nhan trén da lam cho Nha may xi mang hoat dong én dinh,
thoi gian ding 10 {t, nang suat thict bi dat va vuot cong suat thiét k&, tiéu hao dién,
than giam theo dinh muc, san lugng sén xuat 3 nam cudi nhiém ky dat ké hoach d€ ra.
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* Pbi voi Nha may ché bién CaCOs:

Nha may ché bién CaCOs tuy da duge dau tu thém va cai tao nang cao ning
suét cac day chuyén nghién san pham, nhung do thiéu nguyén liéu san xudt (da tring)
khai thac khong du, phai mua ngoai nhiéu nén cic day chuyén thiét bi hoat dong
khong hét cong sudt, chua dat san luong nhu theo ké hoach. Mit khac, nhiing nam
gan day thi trudng bot cacbonat canxi cung vuot cAu, dd anh hudng 16n dén san luong
san xuat cia Nha may.

* PHi v6i Xi nghiép khai thac da:

Do kho khan trong khau khai thac vi chit lugng mé khong ddng déu, phai boc
tay 16p vo nhidu, ty 18 thu hdi dé tréng dam bao tiéu chuén ky thudt thap; bén canh do
chua dau tu ding muc vao khai thac mé nén san lugng da tring khai théc dat thap,
khong du nguyén liéu phuc vu cho Nha may ché bién cacbonat canxi.

2. Doanh thu va san lugng tiéu thu:
* Poi1 voi san pham xi mang;:

- Do lam t8t cong tac thi truong (mdc du lugng cung xi méng thira so voi cau
trén thi truong), nén thi phan tiéu thu san pham xi mang ctia Céng ty dugc mo rong,
san phdm xi mang san xuét ra dén dau co ban tiéu thu hét & 3 niam cudi nhiém ky.
Nhung do ¢o6 su ra doi cua nhiéu Nha may xi ming moi, voi nguén vén luu dong doi
dao, 13i suét vay von dau tu thép, cong suit 1én nén cé strc canh tranh manh vé gia
ban, tir d6 1am cho gia ban san phém xi mang cua Cong ty thép ma khong thé ting
duoc (c6 nhiéu thoi diém phai giam gid ban); ddy la nguyén nhin lam cho doanh thu

tang khong tuong mg véi san lugng tiéu thu cua Cong ty;

- Chinh sach that chat tin dung va han ché dau tu cong cling bude Cong ty khi
tiéu thu san phém phai can nhéc, lua chon khéach hang c6 nang luc vé tai chinh, céc
cong trinh da duoc b tri nguén von, vi vay dbi tuong khach hang duge chon loc va
thong qua cac kénh phan phoi nhim giam thiéu rui ro trong khau tiéu thu san pham;

- Gi4 béan san pham ting khong kip va tuong tmg voi chi phi d4u vao do tinh
trang canh tranh khoc liét gitta cic don vi san xuat — kinh doanh xi méng.

* P6i véi san pham CaCOs:

Tir viée thiéu chu dong vé ngudn nguyén liéu da tréng phuc vu san xuit, bén
canh d6 nhiéu Nha may ché bién san phim cung loai trong khu vuc ra doi, nén san
phdm cacbonat canxi tiéu thu trén thi truong trong va ngoai nudc & nhilng ndm gan
day co su canh tranh khéc liét, nhat 12 nhitng doanh nghiép & Nghé An, ho ¢6 loi thé
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vé vi tri, dia kinh té, gin cang xuat Nghi Son, chi phi van chuyén thap (chi bang % so
v6i chi phi cia Cong ty) nén gia ban cua ho rt canh tranh trén thi truong. Gia ban san
pham ctia Cong ty ludn bi canh tranh, phai giam gia ban, nén doanh thu va san luong
ché bién khong dat ké hoach dé ra.
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3. Chi phi gia von hang ban cao, loi nhuin gop thap din téi két qua sin
xuét kinh doanh khéng dat ké hoach:

- Loi nhuan gop thap do chi phi gia v6n hang ban cao, cdc nguyén nhién ligu
ddu vao ddu gitt & muc cao (nhat 1 cac loai nhién liéu chinh nhu Than, Dién...) da
lam tang chi phi dot bién, trong khi d6 gid ban khong tang duoc va thuong xuyén phai
diéu chinh giam theo gi4 béan trén thi truong. Gia thanh san pham cao, nhung gia ban
san pham xi mang va san phim cacbonat canxi khéng thé ting tuong tng do tinh
trang canh tranh manh trén thi truong. Trong nhiém ky Ban Giam déc diéu hanh da
didu chinh gia ban nhiéu lan, c6 khi vira diéu chinh tang trong mot thoi gian ngin lai

phai diéu chinh giam;

- Do thiéu vén khi thuc hién céc du 4n dau tu cap thiét, dé giam gia thanh san
xudt, ting kha nang canh tranh cua san pham trén thj tr uong, nhim duy tri san Xuét,
khong phai déng cira Nha mdy; Cong ty da phai lay von luu dong dé ding, do do
lugng von luu dong phuc vu trong san xuét thleu dong tién vé khong du va khong 6n
dinh; dan t6i viéc Cong ty khong thé chi dong vé tai chinh dé thuc hién viéc tiét giam
chi phi nhu: viéc lua chon nha cung tng vat tu, nguyén, nhién liéu c6 chét luong tt,
gia hop 1y nham giam chi phi, ha gia thanh san pham...

Nhiing nguyén nhan trén dan téi hiéu qua kinh doanh thip, ty suat loi nhuan
gdp/doanh thu chi dat trung binh 8% trong nhi€ém ky.

4. Dong tién vé khong 6n dinh va day di:

Do mét can di gifra cac khoan vay trung va dai han; Phai iy von luu dong dé
dau tw dai han; tai san dau tu nhiéu, vén luu dong it nén khéng du von phuc vu san
xuét, no dong ddi véi cac khach hang cung cAp vat tu, nguyén nhién vat liéu, ké ca
cac khoan no thué, phi, tién thué dat, BHXH... dan t&i viéc Cdng ty khéng chu dong
thuc hién cac ké hoach mua sam nguyén vat liéu, vat tu thay thé va cac khoan can chi
khac, dleu nay anh hudng rat 16n dén cong tac diéu hanh va hiéu qua trong hoat dong
san xudt, kinh doanh.

5. Nguyén nhan chi quan:

Cong tac quan tri doanh nghi€p cta Ban diéu hanh da cé nhiéu co gang, thuc
hién céc cach thirc dé bd tri ngudn von phuc vu san xuat, nhu phat hanh cb phiéu ting
vén diéu 1&, vay cua cac dbi tuong dau tu tai chinh khac nhung do van chua d.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH KY 2019-2023

Nhing nam téi dugc du bao con nhiéu kho khan va thach thuc, tuy nhién do da
rt duoc nhiéu bai hoc kinh nghiém trong qué trinh quan ly diéu hanh trong nhiém ky
vira qua, Ban diéu hanh dua ra nhiing giai phap nham thuc hién muc tiéu san xuat
kinh doanh trong thoi gian t61 voi céc chi tieu chu yéu nhu sau:



L Cic chi tiéu (chua du tinh cé thém cdc san pham moi):

i b VT Nam Nam Nam Nam Nam
2019 2020 2021 2022 2023

1- Doanh thu Triéu dong | 656.764 | 689.602 | 724.082 | 760.286 | 798.301
2- San phim san xudt
- Xi mang + Clinker Téan 650.400 | 715.440 | 751.212 | 788.773 | 828.211
- Cacbonat canxi Téan 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000
3- San pham tiéu thu
- Xi mang + Clinker Téan 650.400 | 715.440 | 751.212 | 788.773 | 828.211
- Cacbonat canxi Tén 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 [ 200.000
4- Nop thué Triéu dong 20405 | 21.017} 21.648 | 22297 | .22.966
5- Loi nhuan Triéu dong 9.292 9757 | 10244 10.552| 10.868
6-Thu nhép binh quan 1.000
- nguo'i?ao d@fg Cyp | 6300 | 6600 | 6900 | 7300 | 7.700
7- Mirc tra cb tirc %/von PL

II. Cac bién phap va kién nghi dé thue hién ké hoach SXKD nhiém ky
2019-2023:

- Pau tu lap dit may nghién phu gia xi méng, nhim tang san lugng va 6n dinh
chit luong san pham xi mang.

- PAu tu cai tao cong ngh¢ tang nang suét céc day chuyén san xuét ctia Nha
may ché bién cacbonat canxi, tdng cudng ché bién sau tao ra san phim méi.

- Tiép tuc cit giam chi phi san xuat va céac chi phi quan ly xudng murc t6i thiéu
dé nang cao hiu qua san xuat kinh doanh. Quan ly cic chi phi va ti€u hao vat tu,
nguyén liéu theo dinh murc phu hop. Ting cudng quan ly chit ché cong tac stra chira,
bao dudng thiét bi nhdm nang cao ning suit thiét bi, nghién ctru 4p dung hinh thirc
khoan quan ly thiét bi t6i timg nguoi lao dong.

- Pam béo thu xép cac ngudn vén dé duy tri va on dinh san xut dat ké hoach
dé ra. Pé thuc hién dugc ndi dung nay, Ban diéu hanh tiép tuc dam phan VGl cac t6
chire tin dung dé ting han mirc vay von luu dong. Tranh tht vay von cia cac ¢b dong,
cic ban hang va cic ca nhén; dong thoi tang cuong cong téc thu hdi cong ng nhim
oiam no dong, ting vong quay ctia von.

- Néng cao hi¢u qua va hi¢u lyc quan ly bang cac bién phap thu gon cac dau
mm quan ly, ndng cao chét luong, hi¢u qua cong viéc; Ap dung cong nghé thong tin
vién théng vao trong quan ly, didu hanh san xuét.
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- T6 chiic tot cong tac tiéu thu san pham dé day manh san luong tiéu thu va on
dinh dong tién ve.
- Ra soat, chinh stra lai toan bo hé théng quy ché néi bo, ndi quy lao dong cho

pht hop vai tinh hinh thuc té clia Cong ty trong g giai doan maoi; pho bién va kién quyet
thue hién nghiém tc nhiing quy dinh trong ndi quy, quy ché da dé ra.

Véi nhitng ndi dung trén, Ban Giam dbc Cong ty bao cdo voi Pai hoi dong ¢
dong xem xét./.
Noi nhin: TM BAN GIAM POC
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